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ENTREVISTA COM MARIO COVAS,

Abertura do programe com & biografia polftica do SenadoTroe...

%* % % % Eyom

0 Senhor menciona em Seu programa de governo, 3 compremissos com o

povo de S.Paulo: uma revolugao moral, uma revolugso administrativa e

aAaSEE VTS

i

uma revolugac na qualidade do servico publicos. O senhor poderia sinteti-

zar o que significa cada uma dessas metas ?

COVAS////Talvez n&o devia falar em revoluggo morals Eu acho que © mais

s VYT

fundamental nesse pais, é aguilo que o povo hoje, sustenta como ob;iﬁ

tivo, uma revolugdo ética. Bu acho que a moral & um dos aspectos e a cors
oy

ciencia morel esté contida dentro da ética, mas a ética g uma coisa queg

~

se estende além , at{ mesmo dos postulados morais. f vece imaginar que [l

-

~
nesse pais, voce de repente vai deixar de ter gente evocacionada para om
crime ndo, vai continuar tendo., 4 sociedade vai comegar reggir como ela
reagiu por exemplo, no epiaédio da bagagem dos jogadores do futebol. Foigs

extremamente dramédtico. De repente, pessoas adoradas, no Brasil , futebal

U

é uma coisa importate, acabaram de ganhar a Copa do Munde, chegam aqui, -

Y

trazem bagagens, muito provavelmente parte dos jogadores até exagerada- Se

de tarifa.Como uma reagao nacional que todos os setores da sociedade,

os torcedores mais ferrenhos, contra o privilégio, afinal em defesa da

T3] aSAM

igualdade que a lei garante & eada cidadao.Essa postura que ditou toda
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.a discussao contra, no episddio Collor, qe depois voltou a se apresentazn

» 7 P e B NS BV L
no e pisodio do orgamento etco..nas duas Pls, com o povec, sistematica-
e

mente consolidando a idéia de que ele ; agente do processc e gue com &

sua intervengao € possivel atingir determinados objetivos, traduz o que

eu tento sintetizar, como revolugzo e_'tica.i evidente que ela se desaba

2721/

no terreno moral e para mim, revolug@o moral £ apenas nao deixar que o

cara meta a mao. 0 ladrac convencional gue pegao dinheiro do pove e botax
noe bolso, este obviamente tem que esté afastado. Mas eu acho que a corrg

upcao ®em que ser encarada inclusive sobre outros angulos: ao superfatuﬁ

: @

ramento, § o desperdicio,que ¢ uma brutalidade, g o mal uso do dinheiro ~
L

piblico, € a obra parada no meio do caminho e portmto} o dinheiro que @~
m

do povo, usado sem gque ele tenha o beneficio, Tudo issc, demanda, no meux
modo de entender, de parte da mdquina piblica,nio apenas uma refonmlaqf
en te'mcs administrativos, nac apenas uma reformulagao em termos de que @
ela use o que existe de mais moderno, em termos de tgcnicas administrati
vas, faga do computador, as vésperas do sg¢culo XXI,um instrumento a se
vigco da administra; @ce Isto tudo no meu modo de entender trazdua essa

necessidade de uma revolugao ética, que o primeiro dos compromisscs. M
acho que isso nao se faré sozinho, se ac lado disso nao tiver uma prof

Ny
M
>

a
@

reyolugao administrativae 4 profunda revolucac administrativa que condiz

b

a que voce, tem que fazer ug preparo diferenciado para o funcionario, n%?)'

apenas do ponto de vistada sua vis3o em relagZo ac seu papel, isto £, ady

4 [4 - . - ~
que ele tem que desempenhar, g ele que esta a servigo da cidadania e nacﬁ
a cidadania que estd a servigo &le, A reciclagemprofissional, a redis- i

: i
tribuicdo de fungdes, a reestruturagac de cargo ou mais do gue issc, a @

i 4 ~ , ~
maneira de operar o centro de decisao e os orgacs gue devem executar esig

r

tarefa, ¢ inerivel, e’incrivel! Sac Faulo, ainda hac tomou conhecimento [~

R

do computador, Imagine que, outro dia, eu vi duas estatisticas simulta3>‘
neamente exaradas pelo governo dc estado,uma das quals emitidas pela %

Secretaria da Educa;ao, dizia que em 1,991, entre 7 e 12 anos de idade, ﬂ
or
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-havia matriculados nas escolas, 4 milhoes e 200 mil criangase k p,, me emq_

instante o SEAD, que € outro drgao da admlnlstragao publica, antgoj pava p

'Ieg

12 anos, 4 milhoes de c¢riancas. Portanto, enquato a Secretaria de Educa

0 resultado do senso de 14990, dizendo, que havia no Estado, ent o

¢80 do Estado dizia que havia 4 milhdes e 200 mil ceriangas matricu‘ladasﬂ

. . , . . . "~
o Senso dizia que s0 existiam 4 milhoes de criangas nessa faixa eliria, @

S
A diferenge de 200 mil criangas, corresponde aproximadamente, a 6 i3 1]

salas de aulasSeis mil salas de aula, correspondem apmximadamem,u’ a

500 escolas, Sac estatisticas que o Estado sempre adotou, COMO aqucig ge

'\
n
>
L

traduzir XXMXXXEX 4 milhoes e 200, e se¢ o correto € 4 milhdes,eu tenho

-@
xmmxxmmm 0 dinheiro ques se gasta nisse. se tivesne unvol'fn"

900 escolas adicionadas, localizadas em lugar onde voce tem oucmn,dade

vido salério do professor, muito provavelmente faria com quo 0 Oon.}u.nto;
do deflcit, pudesse avangary mas € incrivel gque esta coisa ainda njg se,)%‘
controlade hojes Cada crianca gue entra na escola, de cada 100 Crinnga &

que entra na escola, voce perde por evasiao ou por repetencia, 30% d'isso:,&
@

~ o

2 - R Dn- X . i . .
0 que significa em ao Paulo, hum milhzo e meio de cringas por ang gque Ow

Lad a ~ n
repete, ou vac emborz da esccla. Voce nao tem o controle exato do que ed=

té acontecendo com eada uma dessas criangas.Basta voltar ao fato g que D¢

~

voce tem duas estatlstlcas, dessa diferencga, dlferengc é de 5%e M, 5% %

no sentido de pressionar a ex1genc1a de mais recursos., & finalmentq, euﬂf
acho gue voce precisa operar uma revolucao de produtividsde. A Produti-
- g

. . ’ . ’ . - . ’, L4
vidade no servigo publico e balxissma, baixlssma na arez educacj onal, rv

na 4rea da sajide, na frea da agricultura, voce nfo tem & area publica [T

-~

atuando sequer com 20% dea sua capacidade ptenciale A _rodutividade &
q

P

muito baixa,portsto, fazer uma revoluggo na produtividade, me parece 1n

dispensavel, para voce recolocar a tarefa de governar, em termos daguc . @M

-~

que sa@o Tegidos como proprietdrios, sé a servi¢o realmente da comunidade,,

Una gue esses princ:{pios me parecem fundamentais, indepdendo do que v0c'£!~-
Fry
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:programe para cada setor espec{fico. Esses princ{pios como regras geraif-

-

ou eles sao introduzidos, ou voce vai encontrar cada vez mais uma disso'p
|

-~

ciagdo maior e qus cada vez mais a miguina vai se tornar paguidermica, ﬂ

pesada, ineficiente e portanto, ganhando menos. Essas coisas tem uma re-
S

lagio entre sis A miquine a rigor podeia ser mais eficiente, mais enxu- [
[‘n
ta e portanto, wea contrapartide salarial, muito melhor do que tem g N

o o~ A 3 "
a0 contrario o que acontece, voce amplia, coloca mais gente, Comprime

i 2. s . -~ .
mais og saldrios, e no final, voce tem uma coisa absolutamente, totalmeqﬁ

~

te amaciade nda necessidade nacional., De modo que eu acho que alguns €
-

desses princ{pios, ou pelo mMenos esses principios, Seraces.ess.de gualguer)
r

atividade. Buzxho, vejo coisa ai, a exemplificar isso que estou digzendo N

quer dlzer, nao adianta muito voce lutar contra o cidad@o que meramdnte

o = - ~

mete ‘dinheiro no bolso e de repente vai fazer cobsas tipo, eu vi aconte

cer na ultima eleigﬁo;ﬁque...tem uga estrada, uma estrada que liga Aracg

tuba com Baurd, A estrada alf, foi prometida na dltima eleigdo,que ia

-/ P d=m

ser duplicada. Seis meses antes da eleigdao se meteu um bocado de emprea%

>

rios 14, com um bocado de empresas 14, a fazer a duplicag8oe Acabou &

eleigio, parou! S5 que 100 guilometros jé estavam feitos. O que estd '

feito, esta felto o movimento de terra,que s 0 que mais custa na estr*dﬂ

€

Ai voce para 4 anosy & perde grande parte do que ero Lptao nao importal
- = : e
discutir se o prego e¥ya caro OuU nace A verdade;é que -voce vai pagar duag
I

vezes pela mesma coisas Isso @ t&o inaceitével, gquasmto gualquer outra ;

coisae. Na Raglao metropolltana de Sac ‘aulo, vocé tem 23 hospitais paraﬁ

e R e e

dos, 23 esqueletos, Ora meu Deus do Cbu, o que que me adianta em pensar‘

em fazer um hospitdl novo, com 23 esqueletos parados ? Qualquer crianga_

faz de forma diferente, ququer dona-de-casay gerencia economicamente &ap

sua atividade, de forma mais competente do que 1sSOe Ate porque, falands

W T e
em gerenciar, o que val acontecer € que no fim do outro mes, nao tem neE

como faze®P economia na famz'lia; nso tem nem como comprar comidae. Quer dﬁ
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zer, se na casa,se fizesse o que aconteceu com o Estado, no ano passadof

L] ’
nos chegamos ac absurdo de gastar 84% acima do que se arrecadous Imagin®

ume dona-de-casa, cujo marido ganhe 100 feais e que no fim do me 8 gas- [
tou 183 reais, No segundomeés, empata tudo, porque o limite de endividasd
mento p' iguale Em um mes eia pode catar os vizinhos, as comadres, com oﬁ
80gro, 0 pai etCee. ntequebrar o galhoy mas nac pode fazer isso eter-
némente. Ela vai ter que se ater a economia limitada aos recursos que
N

entran, Agora se pergunta, como é que se vai resolver tal problems 7 A r

Il 4 o . . . 3 r .
tgcnica fam111ar; ainda é a melhor a ser imi tada, Fu #¥enho 3 maneiras

" eu arrecado meis, ou eu fago as duas coisas ao mesmo tempo, Na minha

n
>
de revolsver o meu problema de feal ta de dinheiro: ou eu gasto menos, oui

. Vive
administragdc piblica nzc é diferente disso, Quando voce ¥ix uma situag®
-~ ~ ) -
como XAXIXXIMIRIIAX a que voce vive hoje, nac tem que se entrar com cril
TR i 4
tério de profunda austeridade, de economia, de corte de qualquer gordur®
>

de otimizagae das aplicagoes e isso, Voce potencializa se voce introdu-

~
~

zir certas técnicas. B incrivel, inerivel! 0 Yoverno do Estado de Sio

Paulo, o Estado de S'éc: Paulo, com a lidershga na federag@o gue sempre @
tem,ainda é muito atrasade dc ponto de vista da sua reformulaczo, enqu%
to produze.Ainda esta muito divorciado, do uso de certos mecanismos que ;;
normalmente est@o al a disposigdo,De modo gue esses principios, me pare>4<

E ’ - A
cem indispensavels,me parecerer serem 5 fundamentcs, para que em cima

deles voce construa uma atividade maioXe

-~

731 A S
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Senador, quando o senhor fale nesses principios dessa revolugzo admi~

nistrativa, goando se fala na iniciativa privada, obwiamente, a iniciati

privade o que move tudo isso é o lucro. E no setor pfiblico, o que pode g

fazer girgr essa roda ?

VT T1D

covas/// ia realidade,uma empresg que pertence a alguém, tem como objeti
oferecer como contrapartida, trabalho, ao planejamento, etCeoeee 1
cros. A area piblicanZo ter esse objetivo. A Areapiblica tem o objetivo dw
gervir ao piblico, servir a cidadanias. Portaméo, o mévelmaior, tem que O
ser necessariamente o piblico § Quer dizer, quando alguém se elege e vai~
governar uma estrutura, ele naoc vai governar para ele e nem vai governa:r'rf;I
sob o comando #leles Se ele for capaz, de transferir, de incorporar o setqQr
publico, a drea piblica, o piblico nas decisbes , elas se fardo na diregﬁ
do interesse desse setor publico. Que_xj d_iz_g_:_r_'_,_ a_:f_;_xé_s_ precisamos fazer ﬂ
a primeira grade destingao, Bu sempre vi na minha vida esse problema de
empresa estatal, & empresa privada, sobre um anglo ndo ideoldgicos Eu

nao olho isso, segundo o fato de que g preciso fazer estatal, porque estg-

talk ¢ melhor ou que tudo que & estatal nfo presta. Essa dicotomia para

s VT

mim, n8o € uma dicotomia precisa, Eu penso sempre, ew termos do piblico, E

porque no meu modo de entender, a empresa estatal ou a enpresaprivada, @&

4 o [ 4 S
tem gue exercitar uma agaoc publica, Ela tem alguma colsa que esta acima rt
r-n

do lucro individual da empresa privada e esta na obrigagao da empresa es4T

tatal, que € a consciencia publica, que o fato de que, toda a empresajtmm

que ter um papel voltado para o interesse social, voltado para o mletivcﬁf

;
I

@
= . 4 ' 5 -~ A i
6 un instrumento de empregoy g um instrumento de crescimeto economicoly T

A empresa privada nao £ memamente um instrumento de lucro do donec dela,

isso tudo tem mais de pﬁ’olico do que de privadog 0 Japao parece ter enterg

dido esta nogad com mais preciséo do que a genteo No Japho, um trabalhado

-5
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e. o dono da empresa para o Estado, a empresa realizalls.E cada um deles E

-

tem que fazer concessdes aquilo que € mais importate para todos, gue £ @
X : @
a existencia da empresa, o fortalecimento da empresa, a rigqueza da empr e g,

~

.
\!g! !-w—.‘.!
T

n@o é nem do dono da empresaﬁ nem de quem trabalha nela. § a certeza @e p—

m

que na medida em que ela construiu riqgueza, se desenvolver, o dono vai S¢

ganhar, o trabalhador vai ganhar e o estado vai ganhar. Ent@o o conceito ff

1
1

L ’ " ’ , . ]
@ ao contrario. Aqui ¢ assim, o Estado suga a empresa no que pode e o do

e 5

i
da emprcsa pensa na eppresa, como um instrumento do seu lucro, do seu in-

== L

teresse pessoal e quem trabalha nela, mulitas vezes reage até no segundo, -

r

a luta de capital e trabalho, Por isso que eu senpre digo, para desgostox

s

. . . ’
de alguns que me ouvem, que para mim, discutir quem e o dono da empmsa,%
¢ muito menos importante do que discutir o papel da empresa, Eu nao este:nwj

=]

LEX S@¢

entre agueles que acham que tudo que NXEXEXHEXKX ¢ piblimndo prestay emf
presa estatal n3o presta e tudo que é privado € perfeito, n@o € nio! Entgo:
. n-n
-~ . ~ Il
como € gue voce age em cada caso? Voce age segundo as circunstancias, serr;
gundo o momento hist;ﬁrico. Houve um instante nesse pais, e ou voce usawx
, ] g} ;
o estado ou estava frito, Bu me lembro que era estudante de engenharia, ﬂ
« ’ . o e’

jé no terceiroou gquarto ano da escola, se conformando com a ideia de que ﬁ
- - m

vai ser engenheiro e de repente, @ Instituto de Engenharia eu via gente

se reunir para fazer uma coisa, na qual os paulistas estavam atrasadose ';

A primeira sideriirgica brasileira foi feita no Rio, al se comegou & fazezg

g TREX=a®AT

U > - - - - -~
& sliminas e a Manesman,como é que fica nessa histdria? Al se fez unma em-@

-

presa privada, chemava-se COSIPA, companhia siderurgica paulista e estabeff

leceu um “LEIOUT", Isso tem que ser em Cubat@oc, Porque? porque o minério
S

ven de tal lugar, o calbcirio vem de outro ligar e ¢ posto a exportagaos F:E

xaram o "leiout" em Cubat@o, mfxExx proporcionando mercado de trabalhoug

Eu ja ers deputé.do em 64,quando inaugurou o primeiro autoformo e a Cosipw

@8 TELEX

comegou como empresa privada eu vi fechar subscrigao de capital 14, no &

Instituto de Engenharia., Quando se inaugurou o primeiro autoforno o BNDES
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tinha 98% do dinkeiro que estava 14 dentro. Entio nao foi estatal, porquq
r

z ge escclheu que ela fosse, ela foi estatal porgue naquela época voce nao |

tinha capacidade de acumulagac em outros setores, senfo no setor publico,
f

Enté.o, acabou sendo. Hoje, esta situagao ficou envertidas hoje, o setor
publico tem responsabilidade que nfo estd cumprindo e por outro lado o @
setor privedo estd capitalizado, esté forte, estf muito mais 1iquido de F
que o setor piblico, o setor piblicoe enfrental'tremenda dificuldades Ent’écp
voce raciocina em relagéo & essas coisas, nao € apenas que estou digzendo >
do_que presta e o que ngc presta. Eu vejo uma empresa estatal, que a rigi
néo € nem monopolista, nac detem monopolio nernhum, enfrenta concorrencia‘
¢
como é o caso da Vale do Rio Uoces Eu era estudante e fui visitar a Vale %
do Rio Yoce, a Vale do Rio Doce fazia uma estrsda de ferro, tiravae a escqi
dinha de ferro e substituia por escadinhe de aluminio, Para ganhar as comg
posigées de 150 a 200 vagoes , 10y 20 guilos, 50 quilos em cima de cada E
vagio, sem utilizar o limite e no entanto & ums erpresa estatey uma em- &
presa que sequer monopolista. Evidente que uga empresa estatal por se @
sujeitar a certas influencias politicas, ela acaba sendo prejudicada por™
isso ey nem sSempre o poder pﬁblico usa bem a existencia da empre Sae Vocan
hoje, mesmo aqui em Yo Paulo,uma empresa se tem s;ldo usado, com cb:jeti;ro}.

de natureza eleitoral e portaito, issc cria endlvmamentoq extramamente

serloso Por pensar que a ELETROPHULO, ., uma empresa que faz o filé da 1u.£
@

-

n

zo ne Brasilf r

elétrica, a distribuicdc p Hoje a empresa de maior prejufgo no Brasil,

o § . ¢ o ’
entre as estatais e as privadase, 4 empresa de maior prejul

. Voce ve que hd um componente de destruigdo que acaba se impondo, portants

nao teria razac de existire

3 3% % % n
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Existem obras gue aparecem e existemobras que nac aparecem, As estrada

iy &

S nador, muitas mulheres gstac levando os filhos para as escolase

aparecem basta te, as escolas, nao tantoe No tocanté & educagao o que o

senhor pera melhorar alguma coisa em termos de educagao p;_iblica?

e V77

COVAS///////N3c hé projeto nacional e se nao houver um projeto de educ
- ; : ol i consegui =
gac.Aquilo qie a gente chama os tigres asiaticos, Mm sal;y
conseguiram : 2

to qualitativo, XmxsEgxx exatamentes POTque centraram seu projeto pre-

liminamente em duas coisas: Um projeto educa_g'éo e um projeto de ciencile

e tecnologia.Foi isso que permitiu o salto qualitativo que eles tivera.l

j
a

s . . 5 , 5 ~
algumes conquistas durate o regime militar. Na area de comunicagao por™

No Brasil, aconteceu ac contrdrio. @ possivel até a gente identificar

exemplo, o salto foi grande. Mas na drea de educacao a coisa foi desas-fr;
trosa. Nés temos uma educa; a0 pdblica hoje,,que # muito pior, do que >
acuela que eu tive no meu tempo, hé 40 anos atrise. No meu tempo, eu faﬁ
zia vestibular na POLI e os alunos entravam na escola piblica, entravarﬂ
em absoluta competigao com os melhores EINEREX colégios da iniciativa "
privadas Portato, houve uma queda na qualidade do ensino ao mesmo ins-

tante em que se massificou o ensino no primeiro grau e gualguer PIOMES

qualquer proposta,‘qualquer proposta, de mudanya na gualidade do ensin

S50 \UrY™1™y/

necessariamente, tem que ser centrada ao mesmo instante no ensino fundz
mentals O ensino de primeirs grau eretamente nos 3 anos subseguentese L

Ex primeiro lugar, também nioc se fara isso se voCe Nao resolver o pro--

~ . )
blema do ensino bdsico, a chamada dignidade doprofessor, gque envolve ;

saldrio e envolve uma série de outras coisas, mas envolve tanbém sald>
riose Hoje, em Sho Paulo, sé hé um estado no Brasil, com saldrio ini- @
cial de professor, menor gue Sao Paulo, g o sPiaui.Em todos os demais,@
sio maiores. $ verdade que aqui voce tem umas articulagGes de gratifica:

¢cao, uma diversao que acaba tirando fora o gosentado etco...mas, a rigoE

-
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na realidade | isso que acontece, s§ ha um estado-no Brasil, que tem
%

saldrio,carreira inicial de professor,menor gque S.¥aulo, Piaui.Eu n@o l
me escrevo entre aqueles, gue acha que 0 criminoso deva receber como e

resposta da sociedade, um crime contraele igual ao que ele fezs Nao so€

r i . o -

contra a pena de morte, acho que o cara deva ficar preso &e a vida in-p
r

teira segregado a sociedade, mas eu acho que & sociledade tem ume I'eSpPOp
sabilidade de tentar resgatar o individuo, salvo que a resposta gue eu

. . . . -~
encontrar fazer com o criminosc, 0 gQué O CIriminoso fez com outro, enti

em 2 mil anos, nao aprendemos nada. Bom, mas eu também naoc Posso aceitg

que te custe mais, manter um criminoso na cadeia, do que pagar um sald=

rio do pofessor e isso € um negécio intentdvele Isso quer dizer que F

eu entre e que no dia seguinte eu multiplique o salédrio do professor, >
nioy nic dar paras fazer issce E voce tem que afimmar isso com comprom.i

cor a verdade de tal ordem, gue permite até explorag@es.Hoje eujé an-

contro em alguns lugares que me dizem aseimgNao vai aumentar o© salério,
L4 . . , r

porque ? Durate um ano eu nao aumento salario de ningucm € 0 que eu
disse nao foi issoe 0 gue eu disse ¢ que a defasagem criada nesse pe- \
g

rlodo é de tal ordem, que em um ano nfo a& para consertar, vocé pode i

atd melhorar a situagfo, mas em wm ano voce nao conserta e n@ conserti
¢

-

mesmo e quem &isser que val consertar, estd simplesmente anuneiando o
que ngo vai fazer. Esse ponto ¢ relevante. Wualquer que seja o projetd

~ . ol 1
or melhor gue seja, se nao tiver em conta esse resgate gue voce fez, |
P ’ ; g

-

5 ~ [ 4 o, ~ . & [ 4 & [ 4 & .

isso n&o &€ s6 saldrio ndc, § reciclagem, @ Preparcy @ usar & universi-
. - . . . L 4 . ~

dade inclusive para o magistérig, enfim, g consideragace Tanto gus vo!

se lembramgReEX na nossa época de mais jovem, tinha ume solenidade na ¢

cidade, convocava-se no Palanque, a diretora da escola e tinha a impox
= - : B [
tancia, das grandes autoridades na cidades # minha propostaprev_e que|
g :
voce oferega para a ponta da linha, uma autonomia muito maior do gue °

~

a gue tem hojey a escola tem que ter autonomia, A escola tem gue ter

=Y

autonomia administrativa, a escola tem que ter autonomia financeira e
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a escola tem que ter inclusive‘:* uma fungac padagé"gica com certo grau e

-
de autonomias Seu eu dou meu filho para a escola tomar conta, porque [
r.
€ que eu nao dou para a diretora, o dinheiro para COMPrar © CadeXnoe e d.

.E em e¢ontrapartida nao deposita no sS.stema nenhuma confianga que pore
mita as coisas ir adiante. Entao eu quaero fazer,..do professor, essa

coisa .percorre wn longo percurs ,sgo quase 400 mil pessoas na Secretax&
muito provavelmentie 300 e poucas mil ligadas ao magistério especifica—a
mente, o restante € funciondfio de outres categorias, mas provavelmenﬁ
;é a maior empresa do mundos 0 que que acontece no instante em que eu >
¢onseguir articular este graide autonomina maior? Nesite instahte eu &
incorporo a sociedade dentrc da escola, nesse instante eu posso criar&

. 4 3 . o~ . o~ 5
criterios de avaliacao. Hoje, em Sao Paulo, até no Brasil, mas em S,

Paulo, particular, o problema néc ¢ abrir vaga para a crianga na esco

0 problema e manter a crian;a na eocola. Bn Sao Paulo voce perde um

-~

| Y13

milhZo e 600 mil eriangas por Ano, pelo gque se chama evasao escolar
at | S bl 1ol

cu repetenciae Issc significaccisa da ordem de 350 milhGes de ddlaresW
@

por anoe. Um aluno custa agqui em sic paulo por anc perte de 50 mik d.é-\.i
lares, “nt3o voce comega a discutir o que faz com o ensino superior, I~

m

nzo faz nada com‘o ensino superior, vece naoresolve o ensino superior),:
enguato ndoc resolver o de primeiro grau;- Isso implica numa geragao, é&i
|
verdade, até que issc mude, Educagao hoje, nac é igualdade de oportu—&
nidade mais, educagao ho,]e,g & pregoe Butro dia estava em Ju.ri.‘;al, de
repente um cidad2o levantou e veio na frente e disse, eu fui hoge me
apresentar, em resposta a wm anuncic que estava no jornal, estava

pedindo um trebalhador da minha qualificagZo, Eu fui 14 e disseram:

Quantos anos de escola voce tem? Dozso Entao ndoc serve, nps queremos

8= X373 2=

. : : P 5 ?
alguém que tenha no mfnimo seiss Tem sua 1légica isso’ Tem, um traba- em
lhador coreano tem 9 anos e meio de escolaridade, O nosso tem doise

- : ’ =
mo é que voce quer ter competitividade igual, como € gue VCoe gquer

X373F

produtividade igual, nao dar para ter o Daquf para & frente, ecsse
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problema vai ser cada vez mais agudo e cada vez %ocg incorpora Atecnol
logia nova, uma série de equipamentos, para os_quai;, nao se trata dqﬁ
um todo apenas, nao se trata apenas de um equipamentec, que a prética
-
ensina a operar., Trata-se de um equipamento que voce precisa ter um :]
certo nivel de escolaridade para poder acionar, para poder manipular,'1
pare poder crescer, dentro de uma empresa.,Bu a cho que voce a part:ir‘
instante, que voce incorperar a sociedade para a ser lpcal; na Imglge
terra, a escola pyblica ¢ tBo diferenciada, € tdo localizada, hg um g

borno, uma espécie de comandd da eseola, que .é contratado a partir

de um conselho entre professores, funcionérios, comunidade local, EX

VI

que atg o livro diddtico muda de escola para escola, de tal manera
a comunidade, tem sua lggica isso, porque eu tenho que ter circund-
tﬁpeias no minimo diferente, nume escola, por exemplc situada em

Sertaozinho eo em outra situada em Capap Bonito. Sertaszinho a crie

anga ¢ convocada na época da safra § ir ajudar a cortar cana. A es-

E
€
@
n
i
r
>

cola tem que ser feita no hphério que a cpianga pode e nao o contré_

rio. E tem que adaptar essa circunstancia, eu acho que no dia que Vo
cé criar isso vocé pode criar critério de avalisgdo, os critérios EX(f
acabam se ternando publicos. Voce precisa fazer com que a crianga

tenh: todas as oportunidades prarn'éo repetir. No comego do an/g nés
fizemos isso ggui em Sao Paulo, a partir de 2 meses, hoje, a partir

. ’
de 2 meses, normalmentc a pessoa sabe a crianga que este atrazadz ,

portanto vai chegar 18 em condigefs—desfavoraveis e¢é—quase instin-
. 1 _7__)______,____._-——---—‘ T—

, L < 4 - :
tivo que e sta crianga acabe amontoande em sg alguma colsa nascida:

: : : e
da cultura do fracasso, isso Ytem efeitos posteriores gravissimos,
& —

graviesimos. A estrutura complicada, Sao Paulo tem 6.500 escolas ,

YITI aeEesm VITOI! A

6 milhogs de criangas e 300, quase 400 mil pessoas envolvidas neste

i

= ~ r . E . -~ v
gistema, nao éporta.nto wlkk sistema de gerenciamento facil, mas eu
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acho que voce precisa fazer a secretariz um orgad meramente flexivel™
hJ
z 4 on
ocupando 2 andares num prédio, onde se fixe as diretrizes, a politi~
~ [ 4 .
ca, etc. E voce opera la na ponta de linha, voce oferece pra ponta

de linha ug grau de liberdade, de automnmia, que em contrapartida,
faca com que a comunidade entre dentro da escola, nao na base.da si

tuagao de pais e medtres, que alids, . muito levdvel, mas gue hoje

eme= Y773

resolve o problema de pintar uma mERakx clacsse e formmecer o materie

o

al que td e fer flexibilidade pra @esponder uma necessidade imedi-

ata, nao , b 0 e€u pensoc na comunidade como agente do processo pedé-
gogico, ngo como professor, mas Como agente de certas decisoes en-

- » . - -
volvendo & escola, € noe inestante que voce criar esta distancia y VO

-~ .
ce consegus fazer 1580e

* * * * * * * * *

' ~ ’ N
0 feitie do secretdario do senhor nao é um educader y um administra

X373 e@s=|™ X373

dor, acima de tudo.
+* * %* * * * * * *

@
Nao , mZo, o educedor ¢ no sentidc de gue , dé
D

NBC, foee sené um ‘educador ndti=~

fixar diretrizes para a

caucagio £ fundemental ao educador.

u ache que a sedretaria deve cada vez mais sel™

do claramente, agora €

concentrae, na tarefa de fixar a politica, de fixar as diretrizes >(

-~ . ’
menos do que £r um , wna egtancia executiva dentro do processse.

»

* * * *

Vocd -j& sabe, quem o Dro Ngrio escolheu?

13/ 8888 XJj1J. a8

- Eu nao.

Quen serg? - Ele j& escolheu.

* * * * * * *

-

-~ ~ " -~ . . . ’
Nao , escolher eu nao escolhi nao. Eu me policio muito nissc al

porgue eu tenho medo HAE€.s.
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Entio cu vou dar uma sugestio pro senhor.

_tando 220 ddleres

"
* * * * »* * * * *

Sobre uma conferencia

que eu vi o Sry fazer hd uns dois meses atrds. Faltou agui sua

ameamsm VI3

complementéria. Al o Sr. pega © dinheiro da repeyencia, 200 ou

iminui a repeténeia , o dinhelro que sobrar o

300 dolaresy € d &
e T

Sr. aumenta o salgrio do professoTs -
* * * * * »* * * * 2
Pruito mais 18gico iss0e. $-’fe—r&ade- que- esse dinheirc se perde , ﬁ
14 cus_W

o~ . ’
mes se perde com VoCe gastando ele hoje né? Quer diz eI
| ido por tantos, sim

, o aluno nso, porque P divid ~

4
. ) -
proveltamento dissoy B

plesmente ele nSo té tendo a

Se ele jA tiver aproveitamento, Sé acha que & um ganho extraordimi.

nario?

ey

|

Bom nBo adianta a gente pegar outro assuntoy gen 0 ew £iCOeseo ﬂ
* ¥ x * ¥ ¥ ¥ ¥ » * @
¢

a

!

Senador, no programa de televisao, no 12 turno, o Sr,, faloun
instituiggo de um sistema de marcacac de consultas nargEe: rede gé e
blica de salde por telefone. Sistema gque j§ foi implantado em XX 2
Santos pela prefeita telma de Souza do PT e em Campinas pelo pre m

feito tuceno Magalhabs Teixeira. D& pra expen der essa experién- §

cia exm todo estado?

~

* * * * * * * * * *

Eu nZo vejo nenhuma dificuldade maior em que issC Se passSe. Rzo

vejo. Hoje 0 que que acontece? Quando eu cheguel na prefeitura ,

AR VI OA

reelmente as coisas também eram assim, o cidadzo vai pra porta I@
€
L

fica tao I
r4

do poste ( Covas é interrompido pelo apresentador ) - Continua-

o poSLyO
’ ~ 5 .
Eu at€ pego gque VOCES interfiran mesmo, porque a gente

o fals demais mesmo. Ent@o tem mesmo "

apaixonado por essa coisa,

5 . ’ = o o~ -
é gue intervir e atg reconduzir a discussio pro caminho adeguado

eu nio fico nada aborrecido, muito pelo comtrgrio. ¢
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%S hé uma determinada regra, nao sei se explicita ou t@tica, medi-

Antigamente @ cidaddo ia pro posto, chega lﬁi entra numa fila,

—_—

1 sk ie= = ,,..-..,ﬁ——————*——_——__—A‘__'—_‘—'_r_————;‘)
ante o qual, o perfddc do trabalho da médico & de 4 horas e po
rebalho da médico & de
—— v—A——*——_——.—-—_——_-__'_-__v_—
tanto de calcula, o que o bom senso indica, £ que € o n? de con-

I~

288 VI T 7! &

sultas a serem feitas dentro desse periodo. Se voce admitir,

creio que a conta deve ser mais ou mencs essa. Sao 16 consultas,

porque em 4 horas, significa uma consulta a cada 15 minutos, tam

bém, o médico que fica menos de 15 minutos com o deente, na readl

M

lidade nio esté fazendo diamgnéstico nenhum, nem tem condigdo da
audiencia necessgria com diagndéstico. Bem ent@é se entra numa ﬁqﬂ
la 1§, e se a fila chegou num certo pedago da fila, e o cidadao 1
nzo chegou a sﬁa vez. E no dia seguinte volta, mas se nao chegar
muito de madrugada, que vai que ele vai chegar depcis do 16 na

fila e portanto...., e ele vai ficar assim até que....Qual &

o

aiawh 77737

grande dificuldade que me apresentaram como contEepartida & pro
posta? - Ah! o cara nao vai conseguir nunca ligar. Porgue guem
a .
- . 3 - ~ ,
vai ligar ¢ o cara que fica ne fila, nao g nenhuma pessoa, de

~ 5 o - ,
repente se dobra o n® de pessoas, mas guiem vai ligar g o cara

que fica na fila, por que ndo hé razdo pra vocé imaginar que

nZo vai encontrar um telefone disponivel, s que em veg dele fi
car numa fila, voltar no dia seguinte, ele vai telefoner, e os

funciongdrios nfio preedsa ser renhum génio, um méicro ali do le-

>

- 8®MER VI3 a

do ¢ o telefone. Ele diz o Sr. vem dia tal e tantas horas, voc

cobriu o horfio do médico por telefone. Qual é a dificuldede

disso? Nenhume dificuldade, n8c tem nada de extraordindric, nem

= Y

’ ~ i -, - = £ = ;
¢ nen um ove de Colombo. Nao sei porgue acham tao dificil 1550.@&

£ o tipo da coida simples, a administeagZic piblica inteira devgﬁ?

- . - I d .
ria funcionar assim., Eu quero saber quntooé gue © O meu ImpPoS—-—i
2 ry-

—
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to, que tipo de formulériomm eu precido, ou, onde que eu acho I
' A
umz determihada informagfio? Podia perguntar por telefone e nao M«

h& nenhuma dificuldade, era muito melhor que voce vé as filas f§f

1 -~ ~ .~ i :
enormes glie Vocé Vé, em repartigdes piblicas, que deixam todo m

mundo nervoso, desagradivel. Isso de aplica em Santoa hd algum
o

T

tempo, issc se aplica em Campinas, e acho gue no 12 instante -
voce podia fazer isso(inaldivel).Mas eu acho gue poTr €Xe ambi- [V
lancia, ambulancia devia ser Centralizadao”Eui nao telefono pro g
hospital perto dz minha casa € pego ambuléncia, porque se to- %
das as ambulfincias daquele hospital estiverem na rua, eu morrof
e a ambulaéncia ndo chega. Eu lige £ pra uma central de ambul@Be.
cias. Eu fago isso com taxi meu Dems do céu. Eu ligo pra emprel™
ea de taxi ¢ digo: Eu quero un taxi. Ele nfo manda o que té 185

]

no Imirim pr: vim, ele mands o gque t# 14 perto da minha casa,

~ y ~ i s -~
E a ambulfncia porgué que naoc vale isso. leu Deus 1sso nao éem@

i ~ i ’ :
nada de genial, mas também nao g—E nadas pmpossivel , mesmo por-

: Gl . gl : 30 ¢
gile, voce imagina, é engracado porque essa Bistoria recebeu

uma porgac de criticas, dos concorrentes durante ai o 12 tur-

no da eleigBo, como se isso fosse uma coisa do outro mundo,eu

am Y73/

nzo vejo naga de extraordindrio. Eu acho que depcis que existe

o telefone, ¢ se telefone fosse uma coisa gue nao facilitasse @
a vida, sé nfo tinnz inventado o celular. Existir alguma coisﬁ

2 5 . 14
moderna, como em suma pra facilitar sua vida, £ pra vocé usarm

nSo £ pra vocé fezer o contrario. Eu quando tive na prefeitur?<

eu adotei uma outra mec.fanica, o cidedao passava no posto e &

@

- i . s ~ .
ele mercava o dia e & hora gue #éde vinha, isso era um mecanissH

fazia isso que faz por telefone, cle passave nc posto e ali

me que criava um certo controley porgue o cidadac vinha naquel®

LS

dia e tinha quem o atendesse naquelas tantas horas, ele foil ><
ady . . ?
e ele vi- &”

@ ~ ~ . 4 [ 4
marcedo com antecipacio, na@c cria fila, ta cerfo qu

nha 2 vezes. Eu td tentando substituir a 1 vez perlk%e.lefone.w,f
iy
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Em vez dele ir 34 e marcar com o funcindrio. Se isso era posSe
/! o~ ~
sivel com a presemcd dele, porgue ndo & possivel por telefo-

N ’ % -~ N .
ne. Ah, mxkx mas af vai ter povo que nzo precisa e val tele-

YIaild

fonar. Ora meu Deus do cfu, o que g que me garante, que vai I

[11)

ter cidadao que vai procurar o posto sem precisare. Depois islm
g0 mostra uma desconfianga, ndo ¢ do lado do poRo que & cois#

té errada, ¢ do lado da administragao do governo. O Fernundcrn

'\
sempre comenta issoc comigo, & hlstor*a do cidad3o que esté ﬁn

\

g i - : .
1& na periferia da cidade e reage por que ele diz assimg O

estadeé s¢ eu nap pago a luz, me corta a luz na ora, &6 eu

EGGX

-~ i ’
nfo pago a 4gua, no dia seguinte eu t0 sem, se eu atrazar o

imposto, no fim da semana aparece aqui um ofécial de justiga
Sl e

—

por que gue o estado nao reage comigo quando & responsabili

SUR R I Rl

’ ~ -~ . . Lo
dade & dele. E voce nio dé a resposta minima, porgue voce

I

Y379/

comega por nao reconhecer o direito da cidadania, se esse e
i

conceito nBo entrar bem na cabega de eada un de nds, se cadg,

essa idéia @

\-{

do e stado, essa idfia de governo, for feita com O objetivo .
. [ 4 —~ ’ . : . - '-
do cidaddo usi-la, e nao em contrario, € S€ essa coisa nao py

ga das pe£§

i T

=

4 Q s s o .
un de nds verificar que a existencia do estado,

entrar na cabeda das pesseas, e nao entrar na cabe

ssoas que governam, de todos gue fazem perte do aparété aé-l@

olha ecse documento aqui .
T

nao serve, precisa arrumar um documento atualizado pra essep~

grinistragivo, etc, vocé padece desse preblema mesmo, por-

-~
—

gue, © cara passa nun lugar e diz

~ - rd ~ 1
mes. A{ o cara vai, se vira arruga aquele documento, 81 S€ 3¢

fala agora té4 certo vamos Vver O g2, ah esse agul também naw

serve por causa ‘disso, “hao @ 1dgico, isso ﬁ um desaforo

0 loglco seria chegamr

t2o grande a cidadania, ate portu

22 ’
; ; & j e udo que tem que
no 1¢ instante , examinar sodos e j8 VeT ¥ q q

[ 4 ~
volta ume VeZ S0e Eu nao

o cidadzo volta,
o ttengo contato com

o o cidaddo, guand
meu salérioe 1 po minimo

r conta isso, MX €U

mudar, gquando

einto guando zeceb
que e sté paganao

'letem que ter €

e

~ :
ele’ que £ ele

+ g minha relagac COR €
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.e.€U posso nac levar em conta a minha funcao filosofica, mas eu tenho que

levar em conta que eu té recebmndc o saldrio daguele cara, € pra ele que p-
eu tenho que tbrabalhar., Exito enquanto forga de trabalho pra executar na =
N

tarefa o que se dirige ao cidaddo. § af que a gente, £ al qnde as divisosrr;

de natureza politica ocorrem. A chamada ideologia, no meu modo de entenderd

nao tem grandes divisoes, ela tem duas sa", tem gente que acredita no povo

tem gente que nfo acreditz no povo, essa £ a grande digid%o. Entao se acrﬁ

— e e S q
o A o . -~ ’ [d s . -~
dita no povo isso indica toda uma norma de confiuta, nao € so as ideias, RX
~ 4 ’, i s N g ~ 4 ~ : 2 n
nao g so as ideias da,.. adninisirar nao £ resultade de uma agao tecnocrgr_

’ . . .
ta, tecnocrata é umz ferramenta, £ uma coisa pra ser usada, mas administr

Yoy

¢80 & o resultado sobretudo, a administragac polgtica, essa maneira e en

carar p mundo. No dia em que eu disse ¢ Quem manda £ pow, eu automatica—l

mente ao aceitar essa idéia, eu retomo toda umanomma de conduta adequada ™

——

ao fato, se ¢ principic vale eu tenho gque me adequar ao principio, portant-

to eu dito a minha maneira de ser, minha maneira de ser de toda & composil™

————

¢8o administrativa.

v

Pergunta ¢ Semador ja que & palavra de ordem é eficiencia, tanto da inici

ativa privada, guanto para o estado, o gue que o Sr. pretende fazer para @
despolitizar a administragéo p@blica e profissionalizar a atividade, ou

seja, resgatsr a honrra do funciondrioc publico e ser um funciondrio pibli

\ Vil L fo Y|

co, porzque o que falta hoje, 0 que nos parece, ,é a felta de profissiona-
ligacBo na administraggc pmblica, e mos poucos setores do estado ghle a'ind@
existe essa profissiomalizag@o, o servigo publiso estd extremamente efieﬂf

-~ i ﬂ
ciente, g 0 caso gue eu me lembre por ex., do Itamarati, ou seja , 0 suled
tc que quer ser diplomata, nao adianta ser momeado pelo senador, por depup-
tado, por ninguén , ele ¢ obrigadc & entrar ne Rio Branco, cursas o Rio b

Branco, para ingressar na carreira diplomética, entZo este estigio, faz @

com que este profissional, seja un homem dedicado excludivamente équiloo ﬂ’

t

0 que nds poderidmos fazer, neste sentido Ao estado de Sao Faulo ? @
g
T



